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Patrzac na Wydziat Zarzadzania AGH z perspektywy minionych 35 lat nie mozna nie odczuwa¢ dumy. Wy-
dziat rozroést sie z malenkiej, niewiele liczacej sie w AGH jednostki w jeden z najwigkszych fakultetéw Uczelni
i obecnie zajmuje pod wzgledem liczby studentéw czwarte miejsce, a pierwsze pod wzgledem liczby stu-
chaczy studiéw niestacjonarnych. Od momentu swego powstania do konca 2008 roku Wydziat wypromowat
9289 absolwentéw oraz 45 doktordw.

Jak mozna krétko opisa¢ okres 1974-2009 z punktu widzenia Wydziatu i jego pracownikéw? Wiek trzy-
dziestu pieciu lat dla cztowieka to poczatki dojrzatosci i sporo juz doswiadczen. Wiek trzydziestu pieciu lat
dla wydziatu wyzszej uczelni na przetomie XX i XXI stulecia to przede wszystkim mnéstwo doswiadczen
i petna dojrzatosé. Szczegolnie dotyczy to wydziatdbw ekonomicznych, gdyz przetom tych stuleci przynidst tak
duze zmiany w polskiej polityce i gospodarce, ze paradygmat dziatalnosci naukowo-badawczej i edukacyjnej
musiat ulec catkowitej zmianie.

Misjg Wydziatu Zarzadzania Akademii Gérniczo-Hutniczej byto w tym okresie wypetnienie luki kwalifi-
kacyjnej” na rynku pracy poprzez ksztatcenie specjalistéw dla przeksztatcajgcego sie przemystu i dla nowo
powstajacej gospodarki rynkowej. Trzydziesci pie¢ lat funkcjonowania Wydziatu obejmuje trzy rézne okresy
w dziejach polskiej gospodarki:

» ostatnie lata gospodarki nakazowo-rozdzielczej z rozmaitymi probami jej usprawnienia, w tym ponury

czas stanu wojennego,

» krotki okres ,uderzeniowej” transformacji gospodarki nakazowo-rozdzielczej w wolnorynkowa,

» powolne ksztattowanie sie nowego systemu gospodarczego przy coraz wigkszym powigzaniu z Unig

Europejska.

Te trzy okresy pokrywajg sie z fazami zycia Wydziatu — jego narodzinami i ,niemowlectwem”, ,trudnym
dziecinstwem”, ,piekng i burzliwg mtodoscig” oraz ,statecznoscia trzydziestolatka”. Okresy przemian politycz-
no-spotecznych i fazy zycia Wydziatu pokrywaja sie takze z etapami zycia i karier poszczegélnych pracowni-
kéw Wydziatu. Jedni catg swa kariere zwigzali z Wydziatem i przez 35 lat dzien w dzien doktadali cegietke do
jego sukcesow, wielu — starszych i mtodszych — dotgczyto do zatogi Wydziatu pdzniej, sporo w ciggu 35 lat
odeszio na emeryture, inni zyjg juz niestety tylko w naszych wspomnieniach...



Stosownie do tych okresow, faz i etapow, niniejszy album zostat podzielony na nastepujgce rozdziaty:
Poczatki

Trudne lata

Rozkwit

Ku przysztosci

Zaszczyty

Seniorzy

Aneks

Cztery pierwsze rozdziaty dokumentujg chronologicznie 35-letnig historie Wydziatu. Historia ta jest zilu-
strowana wykresami pokazujgcymi liczbe ksztatconych kazdego roku studentdw, co najlepiej odzwierciedla
przemiany zachodzace w trakcie tych lat. Rozdziat pigty poswiecony jest najwazniejszym osobistym sukce-
som naukowym profesorow. Rozdziat sz6sty to hotd ztozony najbardziej zastuzonym pracownikom Wydziatu,
ktérzy po wieloletniej pracy przeszli na emeryture. Uhonorowano takze osoby, ktére opuscity nas przedwcze-
$nie. W aneksie umieszczono poczet dziekanéw i zdjecia zbiorowe.

Album ma bardziej charakter wspomnieniowy niz dokumentacyjny. Starano sie w nim odda¢ atmosfere
35 minionych lat oraz przedstawi¢ ludzi Wydziatu i jego sukcesy. Czytelnika szukajgcego liczb i faktéw doty-
czacych zatrudnienia, wyposazenia, absolwentow, programoéw studidw itp. odsyta sie do innych wydawnictw
wydziatowych, takich jak Magisterskie studia zaoczne. Album absolwentéw, WOIZP AGH, Kronika Wydziatu
Organizacji i Zarzadzania Przemystem AGH (Zeszyty Naukowe AGH, nr 1153 z 1991 roku) lub Biuletyn Wy-
dziatu Zarzgdzania AGH (wydawany corocznie od 2006 roku).
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Za date powstania Wydziatu uznaje sie dzien 1 pazdziernika 1974 roku, w ktérym nastgpito powotanie Insty-
tutu Organizacji i Zarzgdzania Przemystem (IOiZP) oraz rozpoczecie zaje¢ dydaktycznych na | roku magi-
sterskich studiéw dziennych i zaocznych na kierunku ,organizacja i zarzgdzanie przemystem”. 10iZP powstat
przez przemianowanie Instytutu Ekonomiki i Organizacji Produkcji funkcjonujacego przy Wydziale Metalur-
gicznym AGH, odziedziczajgc kadre dydaktyczng tegoz Instytutu. Inicjatorem powotania tej nowej samo-
dzielnej, nienalezgcej do zadnego wydziatu, jednostki byt doc. dr inz. Ferdynand Szwagrzyk, ktory zostat
pierwszym dyrektorem IOiZP.

W latach 1975-76 I0iZP o tyle zwigkszyt swoj stan kadrowy i liczbe studiujacych, ze we wrzesniu 1977
roku otrzymat uprawnienia wydziatu. Z dniem 1 pazdziernika tego roku zaczeto uzywac okreslen ,dziekan”,
»dziekanat”, ,rada wydziatu” itd. Na poczatku 1979 roku piecioletnia praca dydaktyczna zaczeta wydawac
»dojrzate owoce” — pojawili sie pierwsi absolwenci 10iZP.

Od momentu swego powstania Instytut borykat sie z duzymi trudnoSciami lokalowymi — mieScit sie
w ciasnych pomieszczeniach porozrzucanych po réznych budynkach na terenie AGH, a zajecia dydaktyczne
odbywaty sie w nieprzystosowanych salach. Dopiero w sierpniu 1979 roku I0iZP zostat w catosci przenie-
siony przez wtadze rektorskie do wyremontowanego i zaadaptowanego dla nowych potrzeb dawnego domu
studenckiego przy ul. Gramatyki 10.
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Kamieniem milowym w rozwoju 35-letniego Jubilata byto utworzenie — 15 lutego 1980 roku — Wydziatu Or-
ganizacji i Zarzadzania Przemystem (WOIZP), ktéry objat I0iZP oraz Instytut Nauk Ekonomicznych kierowa-
ny przez prof. Anne Jankowska-Ktapkowska. Powstata silna, dwuinstytutowa jednostka, ktéra miata potencjat
kadrowy wystarczajacy nie tylko do ksztatcenia przejetych z I0iZP studentéw, do modernizacji studiéw i po-
wiekszenia liczby studiujacych, ale takze i do znacznego poszerzenia i zintensyfikowania badan naukowych.
Dziekanem WQOIZP zostat doc. dr inz. Ferdynand Szwagrzyk.

Dotfaczone 23 fotografie nie wymagajg w wiekszosci komentarza. Obrazujg one typowe elementy zycia
akademickiego realizowanego w skromnych warunkach i typowy dla éwczesnych czaséw rytuat pochodéw
1-majowych. Na zdjeciu 5 przedstawiono pierwszy rocznik studentéw (rekrutacja 1974), a na zdjeciach 11 i 12
pierwszg na Wydziale obrone pracy magisterskiej (Andrzej Maciot, 15 stycznia 1979 roku). Na zdjeciach 7-9
warto zwréci¢é uwage na figurujacg na gtownym planie osobe Joanny Trelskiej, pierwszej kierowniczki dzieka-
natu (przedwczesnie zmartej w 1983 roku), oraz na ,imponujacg” wielko$¢ pomieszczenia dziekanatu. Nie za-
chowalo sie zadne stare zdjecie budynku przy ulicy Gramatyki 10 — na zdjeciu 23 pokazano go wiec w obecnym
stanie (po gruntownym odrestaurowaniu w latach 1996-1997).
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Lata osiemdziesiagte ubiegtego wieku przyniosty, ze znanych przyczyn, regres szkolnictwa wyzszego w calej
Polsce. Nie inaczej potoczyty sie losy WOiZP — mimo dobrych perspektyw wynikajacych z potaczenia dwu in-
stytutéw, malata liczba pracownikéw i liczba studentéw. Nabér na studia zaoczne odbywat sie sporadycznie,
a na studiach dziennych z trudem walczono o prawo naboru 30 0s6b rocznie.

W tych trudnych latach zatoga Wydziatu — prowadzona wpierw przez dziekan prof. dr hab. Anne Jankow-
ska-Ktapkowska, a potem przez dziekana doc. dra Andrzeja Dyra — potrafita jednak zanotowac liczace sie
osiagniecia.

W 1984 roku zorganizowano, z okazji X-lecia istnienia Wydziatu, sesje naukowg ,Nauki organizaciji i za-
rzgdzania a praktyka gospodarcza”. Wielkim sukcesem byto otrzymanie przez WOIZP w 1987 roku prawa
doktoryzowania z nauk ekonomicznych (w dyscyplinie ,nauki o zarzgdzaniu”), co bylo ewenementem na
uczelni technicznej. W 1989 roku, z okazji XV-lecia powotania Wydziatu, zorganizowano miedzynarodowg
jubileuszowa konferencje naukowa. Kilkakrotnie modernizowano programy studiéw, stworzono pierwsze la-
boratorium komputerowe dla celéw naukowych i dydaktycznych — zwane wtedy Laboratorium ETO (elektro-
nicznej techniki obliczeniowej).

Jak we wszystkich polskich zaktadach i instytucjach, zbiorowym bohaterem tamtych lat w AGH i na WOiZP
byt ruch spoteczny ,Solidarnos¢”. Wybitng postaciag tego ruchu w skali Wydziatu i Uczelni byt mgr Ireneusz
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Serwan, zatrudniony na stanowisku starszego wyktadowcy. W roku 1980 byt cztonkiem Komitetu Zatozyciel-
skiego ,Solidarnosci”, a nastgpnie wiceprzewodniczgcym Komisji Zaktadowej NSZZ "Solidarno$¢” w AGH.
Po wprowadzeniu stanu wojennego, w dniach 14-16 grudnia 1981 byt przewodniczacym Komitetu Strajko-
wego w AGH. W nocy 15/16 grudnia zostat zatrzymany na terenie AGH w trakcie sitowej likwidacji strajku
przez ZOMO, po czym byt internowany do 3 marca 1982 roku w osrodkach odosobnienia w Nowym Wisniczu
i Zatezu k. Rzeszowa. W latach 1982-1989 byt, mimo przejscia na emeryture w 1986 roku, cztonkiem Tajnej
Komisji Zaktadowej ,Solidarnosci” w AGH, a po ponownej legalizacji Zwigzku — przewodniczacym Komisji
Wydziatowej na WOIZP, cztonkiem Komisji Zaktadowej AGH, delegatem na zjazd regionalny oraz przewodni-
czacym Komisji Rewizyjnej ,Solidarnos¢” Matopolska (1989-1991).

Niestety z okresu lat osiemdziesigtych zachowato sie bardzo mato zdje¢ i mimo intensywnych poszukiwan
udato sie zdoby¢ tylko cztery fotografie nadajace sie do publikacji. Przedstawiajg one kolejno osoby dzieka-
néw WOIZP z tego okresu oraz Ireneusza Serwana
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Po zmianie ustroju nastapit w Polsce zywiotowy rozwdj szkolnictwa wyzszego. Réwnoczesnie nauki eko-
nomiczne odzyskaty nalezne im miejsce w zyciu spoteczenstwa, a w reformujgcej sie gospodarce wystgpit
wielki deficyt specjalistéw od zarzgdzania, finanséw, bankowosci, marketingu itp. Byta to sytuacja niezwykle
sprzyjajaca dla Wydziatu i Wydziat jg w petni wykorzystat, przy wyraznej pomocy 6wczesnych wtadz rektor-
skich i wspotpracujgeych osrodkéw zachodnich.

Symbolem nowej fazy w zyciu Wydziatu byta dokonana w 1992 roku zmiana jego nazwy na Wydziat Za-
rzagdzania (zdjecie 28) oraz zmiana nazwy kierunku ksztatcenia studentéw z ,organizacji i zarzgdzania prze-
mystem” na ,zarzadzanie i marketing”.

Najwazniejsze osiggniecia Wydziatu Zarzgdzania (WZ) z omawianego okresu mozna podsumowac¢ na-
stepujaco:

wzmocnienie kadrowe, w tym samodzielnymi pracownikami haukowymi,

zywiotowy przyrost liczby studiujacych, szczegoélnie w zakresie ptatnych studiéw zaocznych,
zasadnicza modernizacja programu studiow, ze szczegdlnym naciskiem na zaniedbane dotychczas
przedmioty menedzerskie, takie jak np. marketing i zarzadzanie zasobami ludzkimi,

przygotowanie drugiego kierunku studiéw — zarzgdzanie i inzynieria produkgciji,

intensywny rozwoj badan naukowych, objawiajacy sie m. in. organizowaniem od 1998 roku dorocznych
wydziatowych migdzynarodowych konferencji poswigconych teorii i praktyce zarzadzania, organizacjg
wielu specjalistycznych konferencji przez poszczegdlne katedry oraz licznym udziatem pracownikdéw
w konferencjach zagranicznych,

nawigzanie wspoétpracy z uczelniami z Wielkiej Brytanii, Francji, Niemiec, Finlandii, USA, Ros;ji, Ukrainy
i innych krajow,

realizacja szeregu miedzynarodowych przedsiewzieé dydaktycznych, takich jak Polsko-Francuska
Szkofa Zarzadzania (1995-2000), pie¢ projektow Tempus (1991-2000), projekt Socrates/Erasmus,
projekt bezptatnego sprowadzania wyktadowcow zagranicznych,

intensywna rozbudowa i modernizacja bazy dydaktyczne;.

Funkcje dziekana sprawowali w tym okresie: prof. dr hab. Zdzistaw Reszczynski, prof. dr hab. inz.
Wiktor Krawczyk, dr hab., prof. AGH, Zdzistaw Cieciwa (dwie kadencje) i dr hab. inz., prof. AGH, Wiestaw
Waszkielewicz. Nie brakowato w tym okresie uroczyscie obchodzonych jubileuszy:

jubileusz XX-lecia powstania Wydziatu (1994),

jubileusz XXV-lecia powstania Wydziatu (1999),

50-lecie pracy naukowej prof. dr hab. Anny Jankowskiej-Ktapkowskiej (2001)
80 lat ekonomii w AGH (2002).



Fotografie znajdujgce sie w tym rozdziale dokumentujg w pemi skale i réznorodno$¢ osiagnie¢, tempo
rozwoju i bogactwo zycia Wydziatu w trakcie dwunastu lat. Zdjecia 29-38 prezentujg uroczystosci jubileuszowe
z roku 1994 i 1999, natomiast zdjecia 39-47 to obrazy z inauguracji roku akademickiego w r6znych latach.
Fotografie 48-54 przedstawiajg sceny z krajowych i zagranicznych konferencji naukowych, zdjecia 55-59
spotkania w ramach projektéw Tempus, a dalsze fotografie wspotprace z Murray State University z USA
(60-61) oraz niektorych wyktadowcéw zagranicznych prowadzacych zajecia na Wydziale (62-65).

Kolejna seria fotografii przedstawia pracownikéw WZ w trakcie konferencji (66—72), biesiadowania (73-77)
i zabawy (78-80). Ostatnia sekwencja zdje¢ poSwigcona jest rozwojowi infrastruktury Wydziatu. W 1999 roku
na tytach budynku przy ul. Gramatyki 10 wybudowano nowoczesng aule — na fotografiach 81-86 pokazano
kolejno jej budowe, moment uroczystego otwarcia oraz wyglad zewnetrzny i wewnetrzny. Zdjecia 87-89
prezentujg laboratoria komputerowe, fotografie 90-93 nowoczesng Biblioteke Wydziatowg oddang do uzytku
w 2002 roku, a zdjecia 94-97 rézne elementy budynku powstate wraz z wymienionymi inwestycjami.

Okres lat 1992-2002 mozna wiec Smiato podsumowaé¢ stwierdzeniem, ze Wydziat Zarzgdzania AGH
w petni wykorzystat szanse stworzone przez krajowy rynek edukacyjny i ze juz pod koniec XX wieku znalazt
sie — wraz z catym polskim szkolnictwem wyzszym — w Unii Europejskie;j.
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