Strategia

Wydziatu Zarzgdzania Akademii Gorniczo-
Hutniczej im. St. Staszica w Krakowie

na lata 2021-2022



1. Wprowadzenie

Strategia Wydziatu Zarzadzania na lata 2021-2022 powstata w efekcie dostosowania celéw
strategicznych Uczelni do poziomu jednostki, z uwzglednieniem specyfiki Wydziatu oraz jego roli
i miejsca w strukturze Akademii Gérniczo-Hutniczej. Wizja AGH jako nowoczesnej uczelni
badawczej z misjg spoteczng, wyznacza role Wydziatu Zarzadzania jako akademickiej jednostki
naukowo-dydaktycznej ukierunkowanej na tworzenie i rozpowszechnianie wiedzy biznesowej
oraz wspieranie wdrazania nowych technologii.

Szansg, jaka pojawia sie przed Wydziatem w najblizszych latach, jest utrzymanie uprawnien
do nadawania stopni w dyscyplinie Nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz otrzymanie uprawnien w
dyscyplinie Ekonomia i finanse. Otwiera to mozliwosci rozwoju nowych obszaréw aktywnosci
naukowych i ksztattowania karier naukowych pracownikéw Wydziatu poprzez postepowania
awansowe realizowane w macierzystej jednostce.

Wyzwaniem na przyszto$é jest zapewnienie stabilnego rozwoju Wydziatu, w tym kadry
akademickiej, w warunkach wprowadzanych zmian systemowych, zmian strukturalnych w
gospodarce, rosngcej konkurencji miedzy uczelniami oraz niekorzystnych trendéw
demograficznych. Konieczne jest systematyczne dostosowanie do pojawiajgcych sie regulacji
wynikajgcych z wdrazania zasad przeprowadzonej reformy nauki i szkolnictwa wyzszego
(Konstytucja dla Nauki - ustawa z 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce), w tym
promowanie nowych rozwigzan zgodnych z ideg Spotecznej Odpowiedzialnosci Nauki. Wymaga
to ciggtego monitorowania oraz modyfikacji polityk i procedur regulujacych sfere dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej oraz organizacyjnej. Istotnym zatozeniem strategii jest, by podejmowane
inicjatywy przyczynity sie do wzmocnienie pozycji Wydziatu wsrdd krajowych jednostek o
podobnym profilu oraz wsrdd jednostek AGH, i wspieraty Uczelnie w utrzymaniu statusu uczelni
badawczej.

Orientacja strategiczna wynikajgca z powyzszych zatozenn oznacza kontynuacje przyjetej w
poprzednich latach polityki, tzn. rozwoju opartego na poprawie jakosci zasobow, procesow i
efektéw dziatan, ciggtym doskonaleniu relacji zewnetrznych i wewnetrznej sprawnosci
operacyjnej oraz coraz szerszej wspotpracy miedzynarodowe;.



2. Misja, wizja i wartosci

Misjg Wydziatu Zarzgdzania AGH jest ksztatcenie poszukiwanych na rynku absolwentéw przy
jednoczesnym tworzeniu i rozpowszechnianiu wiedzy z obszaru nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finanséw, a takze praktyki odpowiedzialnego biznesu. Nowoczesny Wydziat i jego
zasoby sg skoncentrowane na prowadzeniu innowacyjnych badan naukowych i na aktywnym
angazowaniu interesariuszy w rozwijanie partnerstwa.

Wizjg jest, by Wydziat byt nowoczesng jednostkag AGH o petnych uprawnieniach
akademickich, interdyscyplinarnym, tgczagcym ksztatcenie na wszystkich poziomach z badaniami
naukowymi i popularyzacjg wiedzy biznesowej.

Podstawowe wartosci Wydziatu sg zgodne z modelem Uniwersytetu Wartosci przyjetym w
strategii AGH:

. poszanowanie wartosci spotecznych, etycznych i kulturowych,

° rozumienie i wspieranie réznorodnosci,

° tworzenie solidnych podstaw wiedzy,

. taczenie wiedzy spotecznej i technicznej,

. tworzenie i aplikacja innowacji,

° ksztattowanie dobrych praktyk odpowiedzialnego biznesu,

° sprzyjanie postawom przedsiebiorczym, opartych na umiejetnosci wspotpracy.

3. Cele strategiczne Wydziatu

Plan strategiczny wyznacza pieé¢ gtéwnych celéw, ktére dotyczg najwazniejszych funkcji
Wydziatu. Do podstawowych ogdlnych celéw planowanych do osiggniecia w latach 2021-2022
nalezga:

° (C1) realizacja nowoczesnych programoéw studidéw i wysoka jakos¢ ksztatcenia,
° (C2) prowadzenie badan naukowych na swiatowym poziomie,

° (C3) wspieranie rozwoju kadry naukowej i dydaktycznej,

. (C4) wspottworzenie wartosci przy udziale interesariuszy,

° (C5) ciggte doskonalenie dziatalnosci organizacyjne;j.



Cel strategiczny 1: Ksztatcenie (C1) — realizacja nowoczesnych programoéw studiéw i wysoka
jako$¢ ksztatcenia

Zapewnienie naszym studentom wiedzy i doswiadczenia, ktére ksztattujg poszukiwanych na rynku
absolwentow oraz kultywujg zaangazowanie w zycie Wydziatu, Uczelni i otoczenia spotecznego —
Wydziat otwarty na studentéw.

Cel strategiczny 2: Badania naukowe (C2) — prowadzenie badan naukowych na $wiatowym
poziomie

Prowadzenie badan, ktore rozwijajg Wydziat, poszerzajg teorie zarzadzania, ekonomii i ksztattujg
najlepsze praktyki biznesowe.

Cel strategiczny 3: Kapitat ludzki (C3) — wspieranie rozwoju kadry naukowej i dydaktycznej

Przycigganie, rozwijanie, wspieranie i utrzymywanie bardzo dobrych wyktadowcow i
pracownikéw obstugi.

Cel strategiczny 4: Interesariusze (C4) — wspottworzenie wartosci przy udziale interesariuszy

Aktywne angazowanie naszych interesariuszy w rozwijanie partnerstwa, ktdre wspiera badania i
zapewnia mozliwosci uczenia sie przez cate zycie.

Cel strategiczny 5: Doskonatos¢ organizacyjna (C5) — ciggte doskonalenie dziatalnosci
organizacyjnej

Dazenie do doskonatosci organizacyjnej i ciggte doskonalenie kultury organizacyjnej, aby
skutecznie zarzadzaé naszymi zasobami oraz budowaé marke Wydziatu i AGH.




Cel strategiczny 1: Ksztatcenie(C1)

Gtéwnym celem w tym obszarze jest zapewnienie naszym studentom, z kraju i z zagranicy,
wiedzy i doswiadczenia, ktdre ksztattujg poszukiwanych na rynku absolwentéw oraz kultywuja
zaangazowanie w zycie Wydziatu, Uczelni i otoczenia spotecznego. Chcemy uczyé studentow
twdrczego rozwigzywania probleméw i przygotowywac ich do roli lideréw transformacji,
analitykow biznesu, etycznych decydentéw. Planowane dziatania majg sie przyczynic¢ do poprawy
wizerunku Woydziatu jako jednostki AGH stwarzajgcej stymulujgce i przyjazne warunki
wszechstronnego rozwoju studentéw, doktorantdéw, specjalistow-praktykéw i naukowcéw.

Dziatania:

1. Oferowanie atrakcyjnych programoéw ksztatcenia dla studentéw (D1C1).
Poddziatania:

1.1. Wzmacnianie ksztatcenia elitarnego

1.2. Uelastycznienie programow ksztafcenia

1.3. Zwiekszenie indywidualizacji procesu ksztatcenia

1.4. Rozwijanie kierunkoéw anglojezycznych - (nowe kierunki, $ciezki, itp.)

1.5. Rozwijanie obieralnosci Sciezek ksztatcenia i dyplomowania

1.6. Zwiekszenie umiedzynarodowienia

2. Rozwijanie i implementacja nowoczesnych metod dydaktycznych (D2C1)
Poddziatania:

2.1. Doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych kadry

2.2. Wdrozenie systemu premiowania dla najlepszych dydaktykéw

2.3. Wdrazanie nowoczesnych narzedzi wsparcia dydaktycznego

2.4. Zwiekszanie mozliwosci zdalnej obstugi dydaktyczne;j

2.5. Rozwdj zasobdw dydaktycznych

3. Utrzymywanie wysokiej jakosci ksztatcenia (D3C1)

Poddziatania:

3.1. Wdrazanie mechanizméw statego monitorowania jakosci ksztatcenia

3.2. Wdrazanie nowych rozwigzan podnoszacych jakos¢ ksztatcenia

3.3. Zwiekszenie integracji procesu ksztatcenia z badaniami naukowymi

3.4. Automatyzacja procesdw oceny jakosci ksztatcenia

3.5. Racjonalizacja liczby studentéw w rekrutacji

4. Rozwijanie oferty edukacyjnej zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie (D4C1)
Poddziatania:

4.1. Rozwijanie studiéw podyplomowych

4.2. Rozwijanie oferty szkoleniowej

4.3. Zwiekszenie zaangazowania podmiotéw zewnetrznych w proces edukacji




Gtéwnym celem programéw edukacyjnych Wydziatu jest dostarczenie studentom wiedzy,
umiejetnosci, narzedzi i zasobéw, niezbednych, by stali sie liderami w wybranym zawodzie,
rozwijajagcymi w sobie pasje dziatania w celu wywierania pozytywnego wptywu na biznes i
spoteczenstwo. Ksztatcenie w Wydziale przygotowuje studentéw do rozwigzywania ztozonych
probleméw, uczy wykorzystania technologii i danych do tworzenia wartosci, wspétpracy w
zespofach oraz odpowiedzialnego zarzgdzania instytucjami. Wysoka jakos¢ ksztatcenia jest
niezbedna dla sukcesu i renomy Wydziatu.

W obszarze ksztatcenia jako priorytet przyjeto dalszg poprawe jakosci dziatalnosci
dydaktycznej, w tym poprzez wykorzystanie szans, jakie stworzy posiadanie petnych uprawnien
akademickich. Umozliwi to odejscie od tradycyjnie definiowanych kierunkéw ksztatcenia na rzecz
wypracowania witasnej, oryginalnej i nowoczesnej oferty dydaktycznej. Realizacja nowych
programow ksztatcenia wymusi selektywne ograniczenia aktywnosci dydaktycznych na rzecz
zwiekszenia dostepnosci kadry dla studentéw i osiggniecia rownowagi ze sferg naukowo-
badawcza. Sukces nowej oferty bedzie uwarunkowany rozwojem trwatych i pozytywnych relacji
ze studentami, doktorantami oraz interesariuszami z otoczenia Wydziatu.

Oferta dydaktyczna na studiach | i Il stopnia jest dobrze ugruntowana, ale zostata
skonstruowana przy licznych ograniczeniach formalnych — petne uprawnienia akademickie
otworzg nowe mozliwosci jej uatrakcyjnienia. W warunkach nizu demograficznego oraz duzej
konkurencji szansg na zachowanie wysokiej jakosci ksztatcenia jest zaproponowanie atrakcyjnych
i innowacyjnych kierunkéw, dobrze osadzonych w specyfice badan naukowych prowadzonych w
Wydziale oraz dostosowanych do wymagan gospodarki przysztosci, w ktérej kluczowa role
odgrywaja systemy informatyczne i nowoczesne technologie wytwarzania. Szczegdlny nacisk
zostanie potozony na wprowadzenie nowych technologii do zakresu merytorycznego studiow
oraz sposobu ich realizacji (np. e-learning).

Wydziat chce zapewnia¢ najnowoczesniejszg edukacje i mozliwosci uczenia sie dla kadry
kierowniczej, lideréw biznesu i absolwentéw. W ramach studiéw podyplomowych bedzie stuzy¢
jako intelektualne Zrédio wiedzy dla firm i organizacji, ktére chcg budowaé zdolnosci do
rozwigzywania ztozonych probleméw lub rozwijaé przysztych lideréw. Bedzie réwniez oferowaéd
absolwentom dostep do mozliwosci uczenia sie przez cate zycie i programoéw, ktére umozliwig im
dalszy rozwdj i awans przez catg kariere.

Rozwdj programow nauczania bedzie prowadzony w sposéb ewolucyjny zapewniajgcy
stopniowg adaptacje do nowych wymagan i umozliwiajgcy docelowe osiggniecie wyzszego
poziomu i elitarnosci ksztatcenia. Studia | stopnia bedg w wiekszym stopniu ksztattowane w
powigzaniu z praktyka gospodarczg, natomiast studia Il stopnia bedg bardziej elastyczne i
nawigzywac¢ do najnowszych osiggnie¢ nauki. Studia podyplomowe i doktoranckie pozostang
waznym elementem dziatalnosci dydaktycznej i bedg prowadzone w dotychczasowej formule. W
oparciu o doswiadczenia Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia doskonalenie
oferty wejdzie w nowg faze — kreowania jakosci juz na etapie projektowania oryginalnych
programow.

Uatrakcyjnienie kierunkéw studidw odbywa w nowych warunkach finansowania uczelni
zaktadajgcych premiowanie jednostek o okreslonych wspétczynnikach dostepnosci kadry.
Oznacza to koniecznos¢ selektywnego ograniczenia limitow rekrutacyjnych i dostosowania ich do



potencjatu kadrowego. Przyjety kierunek zmian bedzie wspierany poprzez dziatania na poziomie
rekrutacji zmierzajace do pozyskania bardzo dobrze przygotowanych kandydatéow na studia.
Rekonstrukcja wtasnych programéw i okresdlenie nowych limitédw rekrutacyjnych bedzie okazjg do
uporzadkowania sfery dydaktycznej, m.in.: finansowego zbilansowania dziatalnosci dydaktycznej,
zwiekszenia elastycznosci form studiowania, rownomiernego roztozenia dydaktyki na
poszczegdblne katedry, uregulowania rozliczen za realizacje obowigzkéw dydaktycznych, zasad
przyjmowania zlecen z innych jednostek AGH oraz baz przedmiotéow wspdlnych.

Doskonalenie jakosci ksztatcenia powinno sprawié¢, by bardzo dobrzy kandydaci rekrutujgcy
sie na studia | stopnia realizowali catg swojg Sciezke ksztatcenia akademickiego na Wydziale
Zarzadzania, w przypadku najlepszych — do studiéw doktoranckich wigcznie. Celem Wydziatu na
najblizsze lata jest wyrazna poprawa klimatu wspodtpracy, szczegélnie w relacjach kadry naukowo-
dydaktycznej i pracownikéw administracyjnych ze studentami. Pozytywny wzajemny stosunek
oparty na sympatii, zaufaniu, zaangazowaniu i wsparciu pozwoli nadaé procesowi ksztatcenia
wiekszg wartos¢. Podobny charakter powinny mie¢ relacje z innymi interesariuszami
zewnetrznymi: absolwentami, wspotpracujgcymi profesjonalistami, wyktadowcami z zagranicy,
pracodawcami. Wszystkie te strony bedg zapraszane do wspdtpracy przy dalszym doskonaleniu
obszaru ksztafcenia.

Waznym elementem ksztatcenia jest poszerzenie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim i
intensyfikacja wymiany studenckiej z zagranica.

Odpowiedzialnos¢:

D1C1 — Prodziekan ds. ksztatcenia
D2C1 - Prodziekan ds. studenckich
D3C1 — Prodziekan ds. ksztatcenia
D4C1 — Prodziekan ds. ksztatcenia



Cel strategiczny 2: Badania naukowe (C2)

Gtéwnym celem w tym obszarze uzyskanie petnych uprawnien akademickich, utrzymanie
dotychczasowej wysokiej kategorii naukowej (A) oraz zwiekszenie innowacyjnosci prowadzonych
badan naukowych.

Dziatania:
1. Uzyskanie kategorii naukowej zapewniajacej rozwéj Wydziatu (D1C2)
Poddziatania:
1.1. Monitorowanie procesu ewaluacji naukowej
1.2. Wzrost rozpoznawalnosci naukowej Wydziatu
1.3. Wzrost pozycji naukowej Wydziatu w rankingach ogélnopolskich i miedzynarodowych
2. Wspieranie badan na najwyzszym poziomie naukowym (D2C2)
Poddziatania:
2.1. Wspieranie rozwoju naukowego poprzez system motywacji
2.2. Wzmacnianie roli grup i zespotéw badawczych
2.3. Umiedzynarodowienie proceséw naukowych
2.4. Wspieranie dziatan zwigzanych z komercjalizacjg badan
3. Zwiekszeniu udziatu i roli Wydziatu w projektach naukowych (D3C2)
Poddziatania:
3.1. Zwiekszenie udziatu pracownikéw Wydziatu w gremiach naukowych
3.2. Zwiekszenie zaangazowania doktorantéw i studentéw w prace naukowe
3.3. Zwiekszenie zaangazowania Studenckich Két Naukowych w prowadzone badania
3.4. Wspieranie pracownikdow w przygotowywaniu wnioskéw naukowo-badawczych
4. Zwiekszanie potencjatu naukowo-badawczego (D4C2)
Poddziatania:
4.1. Rozwdj czasopism naukowych Wydziatu
4.2. Zwiekszenie wykorzystania laboratoriéw do badan naukowych
4.3. Inwestowanie w rozwdj infrastruktury badawczej

Podstawowym celem w najblizszym latach jest sfinalizowanie zabiegdéw o uzyskanie praw do
habilitowania w dyscyplinie Nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz do doktoryzowania w dyscyplinie
Ekonomia i finanse. Nacisk zostanie potozony na utrwalenie pozycji Wydziatu jako akademickiej
jednostki naukowo-dydaktycznej biznesu i oceny mozliwosci wdrazania nowych rozwigzan i
technologii. Wydziat bedzie specjalizowat sie w interdyscyplinarnych badaniach ekonomiczno-
technicznych z zakresu zarzgdzania i inzynierii produkcji, wspieranych nowoczesnymi technikami
informatyki i analityki danych.

Gtéwnymi obszarami badan naukowych w Wydziale pozostanie problematyka zgodna z
dotychczasowymi kierunkami ksztatcenia, w tym szczegdlnie zagadnienia faczace wiedze z
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zarzadzania, ekonomii, inzynierii produkcji i informatyki. Proponowane inicjatywy skierowane
beda na zwiekszenie innowacyjnosci badan, zaréwno w warstwie podejmowanej problematyki
badawczej, jak i metod realizacji projektéw naukowych. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na
poprawe wizerunku naukowego Wydziatu poprzez rozwdéj relacji w Srodowisku akademickim oraz
lepsza promocje osiggnie¢ naukowych. Efektem wiekszej aktualnosci i znaczenia badan dla
rozwoju polskiej gospodarki powinny byé czestsze prezentacje wynikdw na zagranicznych
konferencjach naukowych, artykuty naukowe publikowane w wysoko punktowanych
czasopismach, krajowe i zagraniczne monografie naukowe oraz wdrozenia innowacyjnych
rozwigzan w polskich przedsiebiorstwach i instytucjach.

Waznym elementem wizerunku oraz czynnikiem propagujagcym osiggniecia Wydziatu sg
czasopisma redagowane i wydawane przez Wydziat: ,Managerial Economics” oraz ,Decision
Making in Manufacturing and Services” — oba o duzym potencjale, ale nadal nisko punktowane.
Konieczne jest zatem opracowanie programu wzrostu notowan czasopism wydziatowych.

Wspotpraca naukowo-badawcza z bliskim otoczeniem gospodarczym, wydziatami AGH i innymi
uczelniami rozwija sie, ale nadal jest ponizej mozliwosci Wydziatu. Co prawda badania takie s
utrudnione ze wzgledu na przyjeta w skali kraju procedure oceny pracy naukowej, ale z drugiej
strony —dajg mozliwos¢ rozliczania tych samych osiggnie¢ w réznych dyscyplinach. Niezbedne jest
przyjecie systemu zachet do wspdtpracy i uproszczenie obstugi administracyjnej wigzacej sie z tg
wspotpraca.

Rozbudowany i na wysokim poziomie program studiéw doktoranckich ma wcigz zbyt mate
znaczenie dla misji badawczej Wydziatu. Ksztatcenie i ksztattowanie nastepnej generacji
naukowcéw akademickich nie tylko przynosi korzysci Wydziatowi w prowadzeniu biezgcych
badan, ale takze zapewnia, ze odkrywanie wiedzy i innowacje bedg kontynuowane w przysztosci.

Odpowiedzialnos¢:

D1C2 — Prodziekan ds. nauki
D2C2 — Prodziekan ds. nauki
D3C2 — Prodziekan ds. nauki
D4C2 — Prodziekan ds. nauki



Cel strategiczny 3: Kapitat ludzki (C3)

Gtéwnym celem w tym obszarze jest zapewnienie jak najlepszych warunkéw do pracy i
osobistego rozwoju pracownikéw Wydziatu.

Dziatania:

1. Umiedzynarodowienie kadry naukowej i dydaktycznej Wydziatu (D1C3)

Poddziatania:

1.1. Rozwijanie programu ,profesor z zagranicy”

1.2. Rozwijanie programoéw wymian pracowniczych

1.3. Zatrudnianie na etat profesordow z zagranicy

1.4. Opracowanie procedur utatwiajgcych adaptacje nowych pracownikow

2. Wspieranie mtodych pracownikéw i ich mobilnosci (D2C3)

Poddziatania:

2.1. Opracowanie programow zachet dla mtodych pracownikéw

2.2. Opracowanie programow pozyskiwania najlepszych studentow

3. Zwiekszenie potencjatu Wydziatu w obszarze zasobéw ludzkich (D3C3)

Poddziatania:

3.1. Zatrudnianie wybitnych polskich specjalistow do realizacji proceséw naukowych i
dydaktycznych

3.2. Doskonalenie systemu motywacyjnego pracownikéw

3.3. Wspieranie awanséw pracownikow

3.4. Wspieranie dziatan zwigzanych z doskonaleniem kadry naukowo-dydaktycznej i
administracyjnej.

4. Inwestowanie w infrastrukture zapewniajgca staty rozwdj pracownikéw (D4C3)

Poddziatania:

4.1. Wyposazenie pracownikdw w nowoczesne narzedzia badawcze i dydaktyczne

4.2. Zapewnienie pracownikom komfortowych i bezpiecznych warunkéw pracy

Podstawowym celem w najblizszym latach jest utrzymanie kadry naukowo-dydaktycznej na
poziomie zapewniajagcym realizacje podstawowych zadan jednostki. Wyzwania zwigzane z
poprawg jakosci ksztatcenia oraz nowe zasady finansowania jednostek bedg wymagaty
zwiekszenia dostepnosci kadry dla studentéw i doktorantéw. W warunkach zaawansowanej
wiekowo kadry dydaktyczno-naukowej konieczne bedg intensywne przyjecia nowych
pracownikdéw. Poszukiwania kadry bedg prowadzone zewnetrznie, wsréd samodzielnych
pracownikdw naukowych chetnych do zmiany osrodka akademickiego oraz wewnetrznie — z
grona najzdolniejszych absolwentéw studiéw Il stopnia i doktoranckich.

Srodkiem do osiggniecia poprawy potencjatu badawczego Wydziatu jest dazenie do
systematycznego zwiekszania udziatu samodzielnych pracownikéw naukowych w ogdlnej
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strukturze zatrudnienia. W zwigzku z tym Wydziat planuje nadaé postepowaniom awansowym
priorytet w alokacji sSrodkéw. Wprowadzone zostang rowniez nowe narzedzia stymulujace
zwiekszanie udziatu dziatalnosci badawczej w strukturze obcigzen pracownikéw. Za bardzo istotne
uznaje sie wyrobienie w kadrze naukowo-dydaktycznej — szczegdlnie mtodej, rozpoczynajgcej
kariere naukowg — przekonania o potrzebie systematycznego podejmowania kolejnych projektow
badawczych, ktorych wyniki bedg miaty istotne znaczenia dla rozwoju wiedzy i przetozg sie na
szybkie awanse naukowe. Wazng role w tych przedsiewzieciach powinny odgrywac¢ srodki
finansowe pozyskiwane ze zrédet zewnetrznych, w tym przede wszystkim z grantéw krajowych i
miedzynarodowych. Jednym ze sposobdw na pozyskiwanie srodkdéw oraz rozwdj naukowy bedzie
aktywne uczestnictwo w konsorcjach badawczych tworzonych przez jednostki AGH oraz inne
podmioty zewnetrzne — krajowe i zagraniczne.

Konieczna jest przy tym realizacja polityki zatrudniania naukowcdéw z zagranicy — nalezy tu
wykorzysta¢ kontakty pracownikéw Wydziatu z uczelniami europejskimi. Wiele zalezy tu od
priorytetéw i polityki AGH jako czotowej uczelni naukowo-badawczej w Polsce.

Waznym elementem poprawy sytuacji naukowo-badawczej Wydziatu jest motywacyjna
ocena pracownicza — na razie ocena ta, realizowana jednolicie w skali Uczelni, nie stanowi
czynnika polepszajacego prace naukowo-dydaktyczng pracownikéw Wydziatu. Powinna to by¢
ocena kroczaca, realizowana corocznie za ostatnie cztery lata. Ocena taka pozwolitaby na kontrole
systematycznosci dokonan pracownikéw oraz stanowitaby wazny element motywacyjny.

Odpowiedzialnos¢:

D1C3 — Prodziekan ds. wspotpracy i rozwoju
D2C3 — Prodziekan ds. wspotpracy i rozwoju
D3C3 - Dziekan/ kierownicy katedr

D4C3 — Dyrektor administracyjny
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Cel strategiczny 4: Interesariusze otoczenia spoteczno-gospodarczego (C4)

Gtéwnym celem w tym obszarze jest zapewnienie jak najlepszej pozycji Wydziatu w
kontaktach z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dziatania:
1. Wozrost rozpoznawalnos$ci marki Wydziatu w otoczeniu (D1C4)
Poddziatania:
1.1. Zwiekszenie pozycji Wydziatu w rankingach
1.2. Zwiekszenie zasiegu oddziatywania kanatéw komunikacji marketingowej
1.3. Przeprojektowanie narzedzi komunikacji marketingowej (strona, Facebook, LinkedIn, itp.).
1.4. Zwiekszenie udziatu Wydziatu w grupach otoczenia biznesowego (Rady, lzby, Zwigzki,
Stowarzyszenia, Kluby, itp.).
2. Zwiekszenie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (D2C4)
Poddziatania:
2.1. Rozszerzanie wspotpracy komercyjnej Wydziatu z otoczeniem (podpisywanie umoéow
biznesowych).
2.2. Pozyskiwanie projektow badawczych we wspotpracy z interesariuszami.
2.3. Wymiana wiedzy i doswiadczen z otoczeniem biznesu — organizacja konferencji
inicjatywa B2B.
3. Zwiekszenie zaangazowania interesariuszy instytucjonalnych w rozwaéj Wydziatu (D3C4)
Poddziatania:
3.1. Opracowanie nowej formuty wsparcia ze strony Klubu Absolwentéw.
3.2. Realizacja programoéw ,,otwierajgcych” Wydziat na interesariuszy.
3.3. Rozwijanie wspétpracy z dotychczasowymi partnerami strategicznymi.

Podstawowym celem w najblizszym latach jest uaktywnienie otoczenia spotfeczno-
gospodarczego i zwiekszenie jego zaangazowania w dziatalnos¢ Wydziatu oraz podejmowanie
inicjatyw lokalnych i ogélnopolskich na rzecz Wydziatu i przy jego udziale. Realizowa¢ to mozna
poprzez zwiekszenie rozpoznawalnosci Wydziatu w otoczeniu i przygotowanie oferty badawczo-
dydaktycznej skierowanej do podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego. Promowanie
oferty powinno by¢ realizowane przez gremia stale wspoétpracujgce z Wydziatem (np. Krak Biznes,
Grodzki Urzad Pracy, Izba Przemystowo-Handlowa, Stowarzyszenie Zarzgdcéw Nieruchomosci,
Stowarzyszenie Posrednikdw w Obrocie Nieruchomosciami, Krakowski Zwigzek Lustracyjny
Spotdzielni, itp.).

Rozpoznawalno$¢ marki Wydziatu zwiekszy¢ mogg inicjatywy/programy ,otwierajgce”
Wydziat na interesariuszy. Waznym i duzym, a przy tym mato wykorzystanym, zasobem sg
absolwenci Wydziatu — mamy ich ponad 40 000. Konieczne jest zatem realizowanie programéw
aktywujgcych zwigzki z absolwentami Wydziatu. Silnie powigzana, ogdélnoswiatowa spotecznosc
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absolwentow, ktorzy odniesli sukces, niesie ze sobg zaréwno mozliwosci, jak i odpowiedzialnos$¢
za wsparcie osobiste i zawodowe. Proponowany program "Absolwent na cate zycie" ma zapewnic
zasoby intelektualne, rozwdj umiejetnosci, planowanie kariery i mozliwo$ci nawigzywania
kontaktéw, zbuduje bliskg wiez miedzy Wydziatem a jej absolwentami i zapewni im wsparcie,
ktérego potrzebujg przez caty okres swojej kariery. ,Kariera, staze, praktyki” — to program
konieczny dla rozwoju studentéw Wydziatu, czesciowo zwigzany z ksztatceniem. Program musi
by¢ realizowany przede wszystkim we wspotpracy z lokalnym biznesem, z ktérym Wydziat ma
dobre kontakty i umowy o partnerstwie. Podobne cele ma program wspierania i poprawy
dziatania két naukowych — to wazny element dziatalnosci naukowej Wydziatu oraz zwigzania
studentdw z Wydziatem. Nalezy kontynuowac organizowanie konferencji, w tym przede
wszystkim cykliczng konferencje Zarzadzanie Przedsiebiorstwem — Teoria i Praktyka, z udziatem
miedzynarodowych ekspertéw oraz sesji dla studentéw i doktorantdw, ponadto wspierac
powstawanie i funkcjonowanie két naukowych, finansowac udziat cztonkéw KN w konferencjach
uczelnianych, krajowych i miedzynarodowych. Zachecac¢ studentéw do udziatu w organizowanych
dla nich wydarzenia np. Szkolenia z przemystem czy miedzynarodowych projektach edukacyjnych
i wymianie zagranicznej. ,,Ozywienie pustych korytarzy” — to z kolei program zmierzajgcy do
uczynienia Wydziatu dostepnego dla okolicznego spoteczenstwa i interesariuszy. Wydziat jest
potozony w atrakcyjnej dzielnicy Krakowa, o zréznicowanej strukturze spoteczno-wiekowej.
Stanowi to szanse na uczynienie Wydziatu waznym osrodkiem lokalnego zycia.

Odpowiedzialnos¢:

D1C4 — Dziekan
D2C4 — Prodziekan ds. wspotpracy i rozwoju
D3C4 — Prodziekan ds. wspotpracy i rozwoju
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Cel 5. Doskonatosc¢ organizacyjna (C5)

Gtéwnym celem w tym obszarze jest zwiekszenie potencjatu organizacyjnego Wydziatu,
utrzymanie dobrej jakosci infrastruktury naukowo-dydaktycznej oraz doskonalenie wewnetrznej
sprawnosci jednostki.

Dziatania:
1. Inwestowanie w infrastrukture zapewniajaca staty rozwdj pracownikéw (D1C5)
Poddziatania:
1.1. Wyposazenie pracownikdw w nowoczesne narzedzia badawcze i dydaktyczne
1.2. Wyposazanie sal w nowoczesny sprzet wspomagajgcy procesy dydaktyczne oraz
dostosowanie w petni do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
1.3. Rozwijanie bazy laboratoryjnej wspomagajacej procesy badawcze, dydaktyczne i dziatania
na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego
2. Zwiekszenie efektywnosci proceséw wspierajacych (D2C5)
Poddziatania:
1.1. Zwiekszenie poziomu automatyzacji i informatyzacji proceséw
1.2. Zmiana organizacji wewnetrznej Wydziatu (struktura)
1.3. Wprowadzenie systemu rachunkowosci zarzadczej i budzetowania
3. Dostosowanie Wydziatu do pracy w warunkach zagrozenia epidemiologicznego (D3C5)
Poddziatania:
1.1. Wyposazenie sal w sprzet audio i video niezbedny do pracy zdalnej i hybrydowej oraz do
potrzeb oséb niepetnosprawnych
1.2. Wyposazenie dydaktykdw w specjalistyczny sprzet wspierajgcy nauczanie zdalne
1.3. Dbanie o bezpieczenstwo pracownikéw i studentéw

Inwestycje zrealizowane w ostatnich latach zapewniajg pracownikom i studentom
odpowiednie warunki pracy naukowo-dydaktycznej. Infrastruktura ta bedzie sukcesywnie
modernizowana, by utrzymaé wymagang jakosc¢ sal dydaktycznych, pokojéw pracownikéw oraz
zaplecza laboratoryjnego. Osiggniecie tych celdw wymagaé bedzie prowadzenia prac remontowo-
budowlanych oraz zakupdw nowego sprzetu. Skala tych przedsiewzie¢ bedzie uzalezniona od
dostepnego finansowania. Obok wtasnych srodkéw, pochodzacych z funduszu zasadniczego,
Wydziat bedzie zabiegat o dodatkowe dofinansowanie z AGH i innych zrédet zewnetrznych.

W sferze obstugi studentéw i dziatalnosci administracyjnej szczegdlna waga bedzie
przywigzywana do poprawy efektywnosci i jakosSci realizacji proceséw obstugi. Zwiekszenie
atrakcyjnoscii elastycznosci programow ksztatcenia oraz planowany wzrost znaczenia dziatalnosci
naukowej bedzie wymagat zmian w procesach pomocniczych. Szczegdlne znaczenie ma w tym
obszarze dobra komunikacja na linii: prowadzacy zajecia — studenci — kadra administracyjna.
Problemy w tym obszarze bedg systematycznie identyfikowane i rozwigzywane. Powodzenie
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planowanej transformacji wymaga zwiekszenia zakresu informatyzacji proceséw zarzadzania,
lepszej organizacji pracy administracji oraz zwiekszenia zaangazowania kadry dziekanatéw w
tworzenie dobrych relacji ze studentami.

Niektdre problemy nie sg do rozwigzania w skali Wydziatu, np. wcigz mato efektywny system
obstugi USOS — tu potrzeba inicjatywy pracownikéw w kierowaniu uwag, zapytan, kierunkdéw
rozwoju systemu.

Tym samym stuzby wspierajgce — ze sfery powtarzalnej pracy biurowej— powinny w wiekszym
stopniu przeorientowac sie na wspoéttworzenie wartosci dostarczanej studentom i pracownikom.
Wskazane kierunki rozwoju majg szanse na powodzenie jedynie w warunkach utrzymania
rownowagi finansowej. Strategiczne przeorientowanie dziatalnosci naukowo-dydaktycznej i
organizacyjnej oraz dostosowanie sie do nowych uwarunkowan zewnetrznych wymaga ciggtego,
aktywnego zarzadzania przychodami i kosztami. Jest ono skierowane na zbilansowanie
poszczegdblnych sfer dziatalnosci oraz ograniczanie marnotrawstwa w postaci nieefektywnych
dziatann i zbednej biurokracji. Prowadzona bedzie systematyczna weryfikacja efektywnosci
finansowej wszystkich sfer poprzez juz wprowadzone i rozwijane elementy systemu
rachunkowosci zarzadcze;.

Wprowadzenie tych kierunkdw rozwoju bedzie poparte wspieraniem postaw
przedsiebiorczych pracownikdw oraz poszukiwaniem nowych, innowacyjnych technologii i
rozwigzan organizacyjnych, ktére usprawnig biezgce zarzagdzanie Wydziatem oraz stworzg trwaty
potencjat rozwoju na przysztosc.

Odpowiedzialnos¢:

D1C5 — Dziekan
D2C5 — Dziekan
D3C5 — Dyrektor Administracyjny
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4. Najwazniejsze inicjatywy strategiczne

Wskazane w strategii cele okre$lajg rezultaty, ktérych osiggniecie bedzie ukierunkowywato
nowe inicjatywy strategiczne. Ponizej przedstawiono zestaw najwazniejszych przedsiewziec
przewidzianych do wprowadzenia w najblizszym czasie.

realizacje wspodlnych projektéw i prac badawczych

L.p. Inicjatywa Termin
Transformacja oferty ksztatcenia na studiach | i Il stopnia w strone

11 . . - . . f e . . 2021-2022
bardziej oryginalnych i innowacyjnych kierunkdw i $ciezek ksztatcenia
Poszerzenie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim oraz intensyfikacja

12 .. L i . 2021-2022
rekrutacji studentéw i pracownikdéw z zagranicy
Poprawa oferty studiéw podyplomowych, zgodnych z potencjatem

13 o . i 2021-2022
naukowym Wydziatu i zasadg uczenia ustawicznego

1 Raqonah%aga liczby re,krutowanych studentédw na wszystkie kierunki 2021-2022
ksztatcenia i doktorantow
Doskonalenie Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia i jego

I5 | wykorzystanie na etapie weryfikacji istniejgcej i opracowania nowej | 2021-2022
oferty dydaktycznej
Wprowadzenie nowych inicjatyw wspierajgcych rozwdj dziatalnosci

16 | naukowej i marketingu w S$rodowisku akademickim — warsztaty, | 2021-2022
sympozja, konferencje, czasopisma naukowe

I7 | Program wzrostu notowan czasopism wydziatowych 2021-2022
Opracowanie wewnetrznych procedur oceny i promocji kadry naukowo-

I8 | dydaktycznej sprzyjajacych zwiekszeniu zaangazowania w dziatalnos$é¢ | 2021-2022
naukowg i wspierajgcy ewaluacje

19 | Wzmocnienia kadrowe Katedr 2021-2022

110 .Utworzer.ue i rozw.01 programéw skierowanych do absolwentéw, 5021-2022
interesariuszy Wydziatu

11 Rozwdj sysjcemow informatycznych usprawniajgcych wewnetrzny obieg 2021-2022
dokumentéw

112 Dosko_nalenle struktury o_rganlzacyjnej dostosowanej do kierunkow 2021-2022
rozwoju naukowego Wydziatu

13 Wzmocnienie wspodtpracy z otoczeniem gospodarczym poprzez 5021-2022
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Powodzenie realizacji przyjetej strategii bedzie uzaleznione — w duzej mierze — od
dokonujacych sie zmian w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce. Jednak to od kreatywnosci,
innowacyjnosci i checi wprowadzania zmian przez pracownikéw bedzie zalezato na ile szanse,
ktdre sie pojawig w otoczeniu, zostang wykorzystane i przetozone na sukces Wydziatu — wydziatu
rozumianego jako wspodlnota studentéw, doktorantéw, kadry naukowej i administracyjnej oraz
wspotpracownikow zewnetrznych Akademii Gérniczo-Hutniczej, skupionej wokét misji rozwoju i
transferu wiedzy naukowej dotyczgcej systemoéw zarzadzania organizacjami.
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